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:19;3<32823C.,8.;0,09;0,+D1.;8B30.;-6
I8,210.;8,:19;3<328;3J8,2-.;0./=A,1.8,=05823C.,/0;8558/8,/0,-;=-9,3.>=09-9,-,914J0.23-.09,
G10K,0.,91,289-K,H8D8.,<3.8.238/-,58,82;3J3/8/,914J0.23-.8/8,2-.,3./32823C.,/05,3B?-=;0,D,
91,?=-20/0.2386

L6M-584-=8=,2-.,58,).;0=J0.23C.,N1.323?85,0.,218.;89,2109;3-.09,90,50,3./3G10.,?-=,58,B39B8K,
D,90>13=,919,3.9;=1223-.096
I8,<85;8,/0,:19;3<32823C.,2-==02;8,/0,58,914J0.23C.,=02343/8,/8=A,51>8=,8,58,-453>823C.,/0,

=03.;0>=8=,58,914J0.23C.,2-.20/3/8,2-.,5-9,2-==09?-./30.;09,3.;0=0909,/0,/0B-=8K,/0,8210=/-,8,5-,
09;845023/-,0.,58,I0D,O0.0=85,/0,E14J0.23-.09K,89P,2-B-,58,?Q=/3/8,/05,/0=02H-,/0,-4;0.23C.,/0,
2185G130=,-;=8,914J0.23C.,?-=,?8=;0,/0,09;0,+D1.;8B30.;-6

M18./-,05,21B?53B30.;-,?-=,05,40.0<3238=3-,90,8?=-R3B0,/0,B-/-,93>.3<328;3J-,85,
21B?53B30.;-,;-;85,D,90,82=0/3;0,?-=,?8=;0,/0,Q9;0,1.8,82;1823C.,3.0G1PJ-28B0.;0,;0./0.;0,8,58,
98;39<8223C.,/0,919,2-B?=-B39-9K,58,28.;3/8/,8,=03.;0>=8=,J0./=A,/0;0=B3.8/8,?-=,58,8?532823C.,/0,
2=3;0=3-9,/0,>=8/1823C.,G10,=09?-./0=A.,85,?=3.23?3-,/0,?=-?-=23-.853/8/K,930B?=0,D,218./-,G10/0,
:19;3<328/-,0R?=098B0.;0,?-=,05,M0.;=-,O09;-=,05,21B?53B30.;-,/0,5-9,-4:0;3J-9,2-.93/0=8/-9,0.,58,
2-.2093C.,/0,58,914J0.23C.6
,,,,4S,T;=896
,I8,,M-<=8/P8,/0,5-9,E8.;-9,U8;=-.-9,90,2-B?=-B0;0K,/1=8.;0,05,?0=3-/-,/0,J3>0.238,/05,?=090.;0,
2-.J0.3-K,,8,8/-?;8=,589,82;1823-.09,.02098=389,?8=8,/8=,?145323/8/,82;3J8,8,589,B0/3/89,
2-.;0.3/89,0.,05,VN8.185,?=A2;32-,/0,3.<-=B823C.,D,;=8.9?8=0.238,/0,589,914J0.23-.09,0,3.J0=93-.09,
B1.323?8509WK,8?=-48/8,B0/38.;0,X09-5123C.,/0,+5285/P8,/0,<02H8,L,/0,B8=@-,/0,LYLZK,
0.28B3.8/89,8,>8=8.;3@8=K,8B?538=,D,=0<-=@8=,58,;=8.9?8=0.238,D,05,2-.-23B30.;-K,?-=,?8=;0,/0,58,
231/8/8.P8K,/05,/09;3.-,/05,/3.0=-,?[4532-K,/0,<-=B8,J0=8@K,-4:0;3J8,D,8/0218/86,7.;=0,-;=89\

] M-B1.32823C.,/0,58,9192=3?23C.,/05,?=090.;0,2-.J0.3-,0.,58,?A>3.8,̂04,/0,58,0.;3/8/,
40.0<3238=38\,?8=8,;09;3B-.38=,05,8?-D-,?=09;8/-,2-.,5-9,-4:0;3J-9,D,?8=8,/09;828=,05,
8?-D-,<3.8.230=-,/05,+D1.;8B30.;-,/0,75/8K,/040=A,?145328=,0.,58,?A>3.8,̂04,/0,58,
0.;3/8/K,-,0.,919,=0/09,9-238509K,/32H-,8?-D-,?[4532-,2-.20/3/-K,2-.,3./32823C.,/0,91,
3B?-=;0K,-4:0;3J-,-,<3.853/8/6

] _0,B8.0=8,?0=B8.0.;0K,0.,05,?30,/0,?A>3.8,̀<--;0=S,-,0.,58,?A>3.8,/0,3.323-,/0,58,̂04,/0,
58,0.;3/8/,40.0<3238=38K,8?8=020=A,05,5->-;3?-,/05,+D1.;8B30.;-,/0,75/8K,2-B-,0.;3/8/,
G10,=02340,2-584-=823C.,B1.323?856

,,,,,,,,,I8,0.;3/8/,40.0<3238=38,/040=A,2-5-28=,0.,58,<82H8/8,-,0.,58,0.;=8/8,8,919,3.9;85823-.09,,,,,,,,
,,,,,1.8,?5828,3.<-=B8;3J8,2-B-,40.0<3238=38,/0,1.8,8?-=;823C.,02-.CB328,/05,+D1.;8B30.;-,,,,,

/0,75/86,,I8,=0?=-/1223C.,/0,58,?5828,90=A,0.,B0;82=358;-K,2-.,589,/3B0.93-.09,D,
<-=B8;-,/092=3;-9,0.,05,N8.185,/0,=0<0=0.238,?145328/-,?-=,05,+D1.;8B30.;-,/0,75/86

] 7.,58,20504=823C.,/0,82;-9,?[4532-9,/0,82;1823-.09,<3.8.238/89,?-=,<-./-9,<=1;-,/05,
?=090.;0,M-.J0.3-K,58,0.;3/8/,40.0<3238=38,/040=A,2-.;0B?58=,05,5->-;3?-,/05,
+D1.;8B30.;-,/0,75/8,0.,5-9,9-?-=;09,G10,?1/30=8,2-.<0223-.8=,?8=8,58,-2893C.K,2-B-\,
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)*+,*-.-/0123)456+/74*3)456+/0189:;*/01*+99<=)/019+>-/01)->6-*4-/018+>2+/12;1;/6;>-*5+?1:1;>1
9-/1)*;/;>4-65+>;/1@=;1/;1)*+:;64;>1-915>565+1+169-=/=*-12;19-1A+*>-2-B

CDE>19-/1)=F956-65+>;/15.)*;/-/1:1;9;64*G>56-/01)-*-1=>5856-*19-15.-,;>15>/454=65+>-912;91
H:=>4-.5;>4+12;1E92-1;>1/=1)-*4565)-65G>1;>19-/125/45>4-/1)=F956-65+>;/1@=;1)=;2-1
*;-95I-*19-1;>452-21F;>;8565-*5-01/;1-4;>2;*J1-19+1;/4-F9;652+1;>1;91KL->=-91)*J6456+12;1
5>8+*.-65G>1:14*->/)-*;>65-12;19-/1/=FM;>65+>;/1;15>M;*/5+>;/1.=>565)-9;/N1-/316+.+19+1
5>256-2+1;>1;91KL->=-912;1O2;>452-21P5/=-9N12;91H:=>4-.5;>4+12;1E92-B

Q L-4;*5-91-=25+M5/=-9R19+/1-=25+M5/=-9;/1@=;1*;-956;19-1;>452-21F;>;8565-*5-016+>16-*,+1-1
;/4;16+>M;>5+012;F;*J16+>4-*19-1)*+)5-1)*+2=665G>1-9185>-912;91.5/.+16+>1;919+,+45)+12;91
H:=>4-.5;>4+12;1E92-B

SSSS
TTTTTTTTTTTTTTTTTTUVWXYZ[\T]TŴ_̀abbcdeTfaTfg̀_hTfaTbĝib̀âTjâh_egk
TTTTTTTTTTTTTTTTl51;91)*;/;>4;16+>M;>5+15.)956-*-1;914*-4-.5;>4+12;12-4+/12;16-*J64;*1);*/+>-91/;12;F;*J1
*;/);4-*1;>1/=15>4;,*52-219-1m;:1n*,J>56-1o7pqrs012;1t12;12565;.F*;012;1u*+4;665G>12;1v-4+/1
u;*/+>-9;/1:1,-*->43-12;19+/12;*;6w+/125,54-9;/B

111xyX[z[\]1m-Ty_{̂gf|gTfaTk_hTUgè_hTWg̀ _̂e_h1,+I-*J12;1-=4+>+.3-1)-*-19-1+*,->5I-65G>1
2;1-64+/1*;9-65+>-2+/16+>19-/1}5;/4-/1L-:+*;/1pqpp01/5>1);*A=565+12;19+1;/4-F9;652+1;>19-1~9J=/=9-1
�=5>4-12;1;/4;1~+>M;>5+01/5;.)*;1:16=->2+14*-/9-2;1-19-1~+>6;A-93-12;1}5;/4-/01/;,�>1/=/1
5>256-65+>;/01=>1F+**-2+*1)*;M5+12;19-/1.5/.-/016+>19-1->4;9-65G>1/=8565;>4;1)-*-1@=;19+/1/;*M565+/1
.=>565)-9;/1)=;2->1;.545*1/=/15>8+*.;/1*;/);64+1-16=;/45+>;/12;1/;,=*52-201+6=)-65G>12;19-1M3-1
)�F956-01)*+4;665G>165M5901;46BBBE>16=-9@=5;*16-/+19-/1-645M52-2;/1;/4-*J>1/=A;4-/1-19-1>+*.-45M-1
M5,;>4;1;>1.-4;*5-1/->54-*5-B

T�xz��[\]TTŴ_̀abbcdeTfaTfg̀_hTfaTbĝib̀âTjâh_egk
TTTTTTTTTTTTTTTTl51;91)*;/;>4;16+>M;>5+15.)956-*-1;914*-4-.5;>4+12;12-4+/12;16-*J64;*1);*/+>-91/;12;F;*J1
*;/);4-*1;>1/=15>4;,*52-219-1m;:1n*,J>56-1o7pqrs012;1t12;12565;.F*;012;1u*+4;665G>12;1v-4+/1
u;*/+>-9;/1:1,-*->43-12;19+/12;*;6w+/125,54-9;/B

1111111111�VyYZ[\<1~+**;/)+>2;1-91H:=>4-.5;>4+12;1E92-19-15>4;*)*;4-65G>12;19-/1~9J=/=9-/12;91
)*;/;>4;1~+>M;>5+012;16+>8+*.52-216+>19-/1>+*.-/1-)956-F9;/B

�VyYZxTW�YZ��[\<TT�a��kgbcdeT��̂|fcbg\]1E91)*;/;>4;16+>M;>5+1/;12564-1-91-.)-*+12;19+1
25/)=;/4+1;>19+/1-*436=9+/1ppBpB-�1:1psBr12;19-19;:1os7pqqo12;1r�12;1>+M5;.F*;01�;>;*-912;1
l=FM;>65+>;/B1~+**;/)+>2;1-91E�6.+B1H:=>4-.5;>4+12;1E92-19-15>4;*)*;4-65G>12;19-/169-=/=9-/12;91
)*;/;>4;1~+>M;>5+12;1-6=;*2+16+>19+125/)=;/4+1;>1256w-1m;:B

1111E>19+1>+125/)=;/4+1)+*1;/4-1>+*.-45M-1/;1;/4-*J1-19-19;,5/9-65G>1-2.5>5/4*-45M-1,;>;*-91:1
2;.J/1-)956-F9;1-19-1.-4;*5-

T�VyYZxTU�����[\]��̂chfcbbcde\]1m-/1)-*4;/1*;6+>+65;>2+1;916-*J64;*1-2.5>5/4*-45M+12;91
)*;/;>4;16+>M;>5+016+>1*;>=>65-12;16=-9@=5;*1+4*+18=;*+1@=;1)=25;*-16+**;/)+>2;*9;01/;1/+.;4;>1
;�)*;/-.;>4;1-19-16+.);4;>65-1:1A=*5/25665G>12;19+/1�=I,-2+/12;19+1~+>4;>65+/+1H2.5>5/4*-45M+12;1
H956->4;1:01;>1/=16-/+01-19-/1l-9-/12;19+1~+>4;>65+/+1H2.5>5/4*-45M+12;91�*5F=>-91l=);*5+*12;1�=/4565-1
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)*+,*-*./*-,*01213/.421./532361)2+21721+*0875./9-13*17201.5*0,/8-*017/,/:/80201;5*17212)7/.2./9-1<1
*=*.5./9-13*1*0,*1.8->*-/81)53/*+211050./,2+?

11111111@-1)+5*A213*1.8-B8+C/323610*1B/+C21*71)+*0*-,*1D8->*-/81)8+135)7/.2381*=*C)72+61*-1*7175:2+1<1
B*.4210*E2723801*-1*71*-.2A*F2C/*-,8?

@G.C8?1H<5-,2C/*-,813*1@732 D8B+23I213*17801J2-,801K2,+8-80
L38?M1N5AO-1H7B2+81P*+-2AO? L38?M1N2C9-1Q8-FR7*F1HC2,?
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